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Responsavel Legal

1. Objetivos

Esta Politica de Gestdo Financeira (“a Politica”) tem como objetivo estabelecer
diretrizes para a gestdo financeira do Hospital Vila Nova AHVN, garantindo a
sustentabilidade econbmica, a transparéncia na administragdo dos recursos e o

cumprimento das melhores praticas de governanga corporativa.
2. Abrangéncia

Esta Politica se aplica a todos os gestores, colaboradores, prestadores de servigo e
parceiros do Hospital que atuam na administragdo financeira, incluindo recursos
provenientes de planos e operadoras de saude, verbas publicas e outras fontes de

receita.
3. Definigoes
Para os fins desta Politica, consideram-se:

3.1 Compliance Financeiro: Conformidade com normas, regulamentos e boas

praticas contabeis e financeiras.
3.2 Custo por Paciente: Média dos custos operacionais por paciente atendido.

3.3 Gestao Financeira: Conjunto de praticas e processos voltados para a

administracao eficiente dos recursos financeiros da instituigéo.

3.4 indice de Endividamento: Relagdo entre passivos e ativos totais da instituigdo.
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3.5 indice de Liquidez Corrente: Capacidade de pagamento das obrigacdes de
curto prazo.

3.6 Orgcamento: Planejamento detalhado das receitas e despesas para um periodo

especifico.

3.7 Liquidez: Capacidade do Hospital de cumprir suas obrigagdes financeiras de

curto prazo.
3.8 Margem Operacional: Relacao entre receitas e despesas operacionais.

3.9 Prazos Médios de Pagamento e Recebimento: Tempo médio para quitagdo de

fornecedores e recebimento de clientes.

3.10 Sustentabilidade Financeira : Equilibrio econémico que assegura a

continuidade dos servigos prestados pelo Hospital.

3.11 Taxa de Ocupagao: Percentual de ocupacao dos leitos disponiveis.
4. Descrigao

4.1 Principios:

A gestao financeira do Hospital sera pautada pelos seguintes principios:

4.1.1 Sustentabilidade Financeira: Equilibrio entre receitas e despesas para

garantir a continuidade dos servigos prestados.

4.1.2 Transparéncia e Prestacao de Contas: Clareza nas informag¢des financeiras,

permitindo auditorias e fiscalizacdo adequada.

4.1.3 Eficiéncia e Economicidade: Uso racional dos recursos, buscando reducgao

de desperdicios e otimizagcao de custos.

4.1.4 Conformidade Legal e Regulatéria: Adesao as normas da Agéncia Nacional

de Saude Suplementar (ANS), Ministério da Saude e demais 6rgaos competentes.
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4.1.5 Segregacgao de Fungoes: Distribuicdo de responsabilidades para evitar
conflitos de interesse e garantir maior controle.
4.2 Fontes de Receita:

O Hospital recebe recursos financeiros das seguintes fontes:

4.2.1 Planos e Operadoras de Saude: Pagamentos por servigos prestados a

beneficiarios de planos de saude.

4.2.3 Verbas Publicas: Recursos provenientes do Sistema Unico de Saude (SUS),

convénios e repasses governamentais.
4.2.4 Atendimentos Particulares: Valores pagos diretamente por pacientes.

4.2.5 Doagoes e Investimentos: Recursos captados por meio de doadores, fundos

ou parcerias.

5. Planejamento e Controle Orgamentario

O planejamento financeiro deve incluir:

5.1 Orgamento Anual: Definicdo das previsdes de receitas e despesas.

5.2 Analise de Viabilidade: Avaliacdo da sustentabilidade dos projetos e

investimentos.

5.3 Monitoramento Continuo: Acompanhamento periddico para ajustes e

corregoes.
5.4 Gestao de Custos A gestao de custos sera realizada por meio de:

5.4.1 Controle de Gastos Operacionais: Monitoramento de despesas para evitar

desperdicios.

5.4.2 Analise de Custo-Beneficio: Avaliacdo dos impactos financeiros de cada

decisdo.
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5.4.3 Negociacao com Fornecedores: Busca por melhores condigdes comerciais.
5.5 Gestao de Receitas e Liquidez:
O Hospital mantera estratégias para:

5.5.1 Pontualidade no Recebimento: Acompanhamento de pagamentos por planos

de saude e convénios.

5.5.2 Diversificagcao de Fontes de Receita: Redugao da dependéncia de um unico

financiador.

5.5.3 Reserva de Contingéncia: Manutencao de reservas financeiras para

emergéncias.
5.6 Indicadores Financeiros:

Para garantir o acompanhamento e avaliagdo da gest&o financeira, a instituicdo

adotara os seguintes indicadores:

e Margem Operacional

¢ indice de Liquidez Corrente

e Taxa de Ocupacao

e Prazos Médios de Pagamento e Recebimento
¢ indice de Endividamento

e Custo por Paciente
5.7 Conformidade e Auditoria:
O Hospital garantira a conformidade financeira por meio de:

5.7.1 Auditorias Internas e Externas: Revisao perioddica criteriosa dos registros

financeiros.

5.7.2 Relatérios de Transparéncia: Divulgacao de informacdes financeiras para os

principais Stakeholders.
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5.7.3 Cumprimento da Legislagao: Adequagao as normas contabeis e fiscais

aplicaveis ao Hospital.
5.8 Responsabilidades

5.8.1 Conselho Deliberativo: Acompanhar a gestao financeira e garantir a

transparéncia.

5.8.2 Diretoria Financeira: Definir estratégias e supervisionar a execugao

financeira.

5.8.3 Setor de Contabilidade: Manter registros precisos e garantir a conformidade

fiscal.

5.8.4 Gestores Setoriais: Monitorar e controlar os orgamentos de suas respctivas

Areas / seus Departamentos.
6. Disposi¢coes Gerais

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagao, pela Diretoria Executiva, em 02 de

maio de 2025, e sera revisado a cada dois anos ou sempre que necessario.
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